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jINTRODUCAO ABI\/IIJ

Carlos Mills

Presidente

E com grande satisfacao que apresentamos a Analise do Mercado da Musica no Brasil
2021. Nesta edicao tivemos o desafio de alinhar nossa pesquisa com outras pesquisas de
mercado conduzidasem nivelinternacional pela Worldwide Independent Network (WIN).

Se de um lado o questionario ficou bastante extenso e exigiu um esforco extra dos
respondentes, por outro conseguimos coletar mais dados quantitativos e assim ampliar o
escopodeste estudo.

O setor da musica gravada segue em recuperac¢ao no Brasil € no exterior, pelo 62 ano
consecutivo. Adespeito de o Brasil nao ter aparecido entre os 10 maiores mercados do mundo
segundo o ultimo relatorio produzido pela IFPI, atribuimos tal fato mais a desvalorizacao
cambial da moeda brasileira do que propriamente uma queda no mercado interno. As vendas
em territorio nacional, puxadas principalmente pelo digital, seguem com tendéncia de alta
conforme demonstrado neste estudo.

Nao podemos deixar de mencionar aqui os efeitos da pandemia, que impactaram tanto
a atuacao das empresas, quanto a metodologia de trabalho de campo. Detectamos uma
diminuicao do nivel de otimismo das empresas participantes em relagcao ao ano anterior,
possivelmente devido aos efeitos macroecondmicos da pandemia.

Desejamos com esta segunda edi¢do contribuir com subsidios que possam orientar o
mercado da musica no Brasil e os tomadores de decisdo do setor publico. Seguimos em Nnosso
objetivo de demonstrar a importancia da economia criativa como fator de desenvolvimento
economicoesocial paraopais.

Arealizacao deste relatorio nao seria possivel sem a atuacao de muitos colaboradores, a
guem gostariamos de agradecer. Merlin, Jeremy Sirota, Charlie Phillips, Diretoriada ABMI, Dan
Nevin, Leo Morel, LV Pesquisa, Sandra Rodrigues, Marcelo Cabanas, Sergio Mendonca, Lara
Vainer Schucman, Chaz Jenkins, Paul Brindley, Anash Consultancy, Charmetrice WIN.
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Leo Morel
Coordenador

Pesquisas de mercado sdo de grande importancia para o entendimento e
desenvolvimento setorial €, sob esse aspecto, a Associacao Brasileira de Musica
Independente (ABMI) vem consolidando sua posicao de destaque no mercado brasileiro de
musica. As informacoes aqui contidas nesse relatorio sao pertinentes para 0 mercado de
musica gravada como um todo (independentes e majors), fornecendo uma radiografia do
setor num dos periodos mais conturbados da civilizacao contemporanea: a pandemia de
COVID-19.

Esse relatorio, cujo ano base ¢ 2020, abordou os efeitos do primeiro ano da
pandemia de COVID-19, cujos impactos importantes foram sentidos em toda cadeia
produtiva da musica, trazendo novos desafios e exigindo capacidade de adaptacao por
parte de todos 0s agentes envolvidos. O segmento da musica gravada, especificamente,
apresentou efeitos positivos em decorréncia do confinamento que trouxe um aumento
significativo do acesso aos servicos de streaming. E reconhecido que a musica e demais
segmentos da Cultura, como o audiovisual, o editorial e as artes cénicas, tiveram um papel
muito importante no periodo pandéemico, contribuindo para amenizar um momento de
incertezas e dificuldades coletivas.

Quero parabenizar a ABMI por dar prosseguimento a uma iniciativa de tanta
importancia para o mercado. Quero agradecer em particular a Carlos Mills, atual presidente
da Associacao, pela confianca em mim depositada. Aproveito para agradecer a valiosa
contribuicao de Leonardo Athias na organizacao e analise dos dados quantitativos. E, por
fim, agradecer a equipe da LV Pesquisa pelo trabalho e empenho prestados. Pelo segundo
ano consecutivo, esse estudo foi realizado remotamente, isto €, sem a realizacao de
reunioes presenciais.

Boalleitura.



O\ OBJETIVOS Je

Esserelatoriovisa:

» Dar seguimento ao acompanhamento periodico do
mercado brasileiro de musica gravada;

» Apontaro perfildos agentes do setor,

» Indicar a participacao da musica independente no
market-share nacional;

» Descrever os principais desafios observados pelos
agentes de mercado pesquisados;

» Divulgar dados oficiais e 0 montante gerado pelo setor no
anode 2020;

» Apontar os efeitos da pandemia de COVID-19 na visao
dosagentes abordados,

» Abordar as tendéncias e expectativas com relacao ao
futuro do mercado na visao dessas empresas,

» Publicar a avaliagao da ABMI por parte dos agentes de
mercado pesquisados.




Sam Howard-Spink
Professor-Associado de Music Business
na Universidade de Nova lorque (NYU)

«O Brasil ocupa uma posicao impar no mercado global de musica, sendo a
base de uma rica diversidade de artistas, géneros musicais e empresas que
atendem a um campo doméstico amplo e vigoroso. O crescente setor
independente vem sendo historicamente subpesquisado em comparacao as
grandes gravadoras até o primeiro relatorio de mercado da ABMI coordenado
por Leo Morel. Nos ultimos ano Leo vem construindo uma reputacao
internacional de pesquisador do mercado musical, analista e autor, sendo
amplamente respeitado como educador e colaborador académico. Esse
estudo aprofunda as tendéncias importantes a volta das contribuicoes dos
independentes ao mercado nacional, emprego e diversidade de géneros,
além dos impactos correntes da pandemia. Ele apresenta uma visao
extremamente valiosa que beneficia 0s negocios, os gestores de politicas
publicas e analistas do negoécio da musica pelo Brasil e pelo mundo. Eu
aguardo ansiosamente poder compartilhar este estudo com os meus alunos».



AL

Estamos orgulhosos MERLIN
em ClpOiCII' a ABMI Descubra mais em merlinnetwork.org



ANALISE DO MERCADO BRASILEIRO

DA MUSICA Ve

Esse estudo acompanhou a metodologia adotada em relatorios como o Worldwide
Independent Market Report (WINTEL) no que diz respeito a divisdo do mercado de musica
gravadaem “majors” e “independentes” (non-major) .

Essa linha metodologica representa o setor com base na propriedade dos
fonogramas, o que significa que as receitas sao atribuidas a empresas que sao donas dos
catalogos; e nao aquelas que apenas os distribuem. Distribuir musica por meio de terceiros €
uma pratica cada vez mais comum no mercado musical, com selos e gravadoras utilizando
tanto distribuidoras independentes quanto controladas pelas “majors” (como The Orchard,
Ingrooves, ADA) para disponibilizar seus catalogos nas lojas digitais.

As entrevistas para esse estudo foram realizadas entre maio e julho de 2021. A
pesquisa usou sistema LimeSurvey e, para algumas empresas os dados foram coletados ou
completados a partir do telefone, e-mail e questionario programado no Google Forms por LV
Pesquisa.

O estudo foi feito num ano marcado pela pandemia da COVID-19, em seguimento a
pesquisa publicada em dezembro de 2020. Os impactos ja apontados na edicao anterior
desse estudo mantiveram-se, diminuindo o grau de otimismo dos agentes estudados no que
tange ao futurodo setor.

Com finalidade didatica e sem a pretensao de esgotar o assunto, a pesquisa dividiu 0s
agentes de mercado em dois grupos principais. gravadoras e distribuidoras digitais.
Gravadoras sao empresas que produzem, fabricam, distribuem e promovem as gravacoes de
seus artistas. Essencialmente, as gravadoras trabalham para desenvolver a carreira dos
artistas e acomercializar seus produtos.

Distribuidoras digitais sao empresas que, dentre outras funcoes, disponibilizam os
fonogramas em lojas virtuais de musica, como 0s servicos de streaming interativo e
download, e fazem a gestao das receitas geradas, retendo, normalmente, um percentual do
montante auferido.

" ver metodologia detalhada ao final do relatorio.



Ao total, esse relatorio contou com a seguinte
amostragem:

» 43 empresas responderam até a informacao sobre
receita (parciais) ou além, enquanto 36 chegaram ao final
(completos)

» 29associados, 14 ndo associados

» 32 classificadas “gravadoras” como principal atividade,
11 “distribuidoras”




™ LISTA DE GRAVADORAS QUE PARTICIPARAM DESSE RELATORIO: /

-

Audio Porto
Azul Music

Biscoito Fino

Caravela Records
Coisa 2 Producoes

Dissenso Records

Eden Music

Estacao Discos

Formusic

Atracaofonografica

Hatz

Hearts Bleed Blue

"\ LISTA DE DISTRIBUIDORAS QUE PARTICIPARAM DESSE RELATORIO:/

Kondzilla Records
Kuarup Producoes
LAB 344

Loop Discos

Mandinga Records

MCK Prod. Artisticas Ltda.

Midsummer Madness
Musile Records

Naza Music

Eldorado

ORB Music

P6rdo Som

Pwr Records

Showlivre Producoes S/A
Spin Music

Unick Music Brasil

Mills Records

Voice

YB Music

Zooparky Inc.

Altafonte

Berger Producgoes Ltda.

HitBel

Maximus Records

Movieplay Digital

Nomade
Onimusic
Seven midias
Suamusica
Tratore

Vinil Brasil
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PANORAMA DO MERCADO

ﬁDE STREAMING e

A pandemia de COVID-19 impactou 0 mercado musical como um todo, suspendendo,
desde marco de 2020 0s eventos presenciais por conta da necessidade da adocao de politicas
deisolamento social. O mercado de shows e eventos foi 0 que mais sentiu essa interrupgcao das
atividades. No setor da musica gravada houve impactos positivos por conta do aumento do uso
dos servicos de streaming por parte dos consumidores; a0 mesmo tempo, observou-se a
expansao do volume de fonogramas distribuidos, fomentada pelo acesso facilitado aos meios
produtivos digitais.

Top 200 Diarios

do Spotfy 2020
(Media Anual)

54,26% 45,74%

. Independentes

. Majors

O grafico acima representa todas as faixas do Top 200 diarios do Spotify do mercado
brasileiro no periodo de 01/01/2020 a 31/12/2020. As musicas foram divididas em duas
categorias: "Majors" ou “Independentes” ("Non-majors")®.

Os artistas vinculados as majors emplacaram mais da metade dos hits que formaram o
Top 200 diario do Spotify Brasil em 2020, totalizando 54,26% do total de acordo com dados
coletados pelaempresa Chartmetric. Os artistas independentes representaram 45,74%.

? ver metodologia detalhada ao final do relatorio.
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PANORAMA DO MERCADO

\  DE STREAMING (continuacio) /

Top 200 Diarios
do Spotfy 2020

(Média Anual)
@ 20190
@ 2020
53,52% 54,26%
45,74% 46,48%
Independentes Majors

Em comparacgao a 2019 observamos uma alternancia de posicao desses dois grupos.
Os independentes que representavam mais da metade dos hits, com um total 53,52% do Top
200 diario do Spotify Brasil, tiveram uma queda para 45,74% em 2020, perdendo a posicao de
liderangaem comparacao aos artistas das majors.

Essa alternancia pode ser efeito da pandemia que fez grande parte dos agentes
independentes reduzirem seus investimentos em langamentos. As majors, por outro lado, mais
preparadas financeiramente, tiveram melhores condicoes de investir nos seus lancamentos e
em catalogos. Periodos de crise costumam deixar os agentes de mercado mais vulneraveis e,
para proteger a saude financeira da empresa, 0s gestores costumam optar por reduzir ou
interromper os investimentos para viabilizar a permanéncia no mercado.
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ESTUDO DE CASO:

Localizado na Fabrica do Futuro, ecossistema de inovacao situado no Quarto Distrito de
Porto Alegre, o Audio Porto € um dos melhores estudios do Brasil com excelentes salas de
gravacoes que mesclam tecnologias analogica e digital, alem de equipamento para producao
de video e difusao em streaming ao vivo. Pode-se afirmar que o Audio Porto € uma referéncia de
empreendedorismo baseado nainovacao e capacitacao profissional.

O imovel da Fabrica do
Futuro era uma antiga
fabrica de artigos de Natal
de propriedade da familia
de Rafael Hauck, sécio e
fundador ao Audio Porto.



Foto: Augusto Hiroshi

Em 2008 Rafael foi estudar
producao de audio na
Middlesex University, em
Londres e, quando retornou,
trabalhou como consultor
técnico e agente para
montagem de turnés de
artistas como Bruno &
Marrone e Marcelo D2. Hauck
tinha grande motivagao de
montar seu proprio espaco
para produgao musical e 0
imovel da sua familia seria
perfeito, porém, ele preferiu
criar um empreendimento que
atendesse areas além da
musica, que englobasse
tecnologia e inovacao. Rafael,
entao, decidiu montar junto
com seu irmao, Franciso
Hauck, e Cesar Couto a
Fabrica do Futuro.

Segundo Hauck, a Fabrica do Futuro acompanha o modelo fabril que era utilizado por seus
familiares na producao de produtos natalinos. Trata-se de um ambiente que engloba inovacao,
criacao e conexao para o desenvolvimento de iniciativas ligadas a Industria Criativa. Um dos
projetos que realizam é o Palco Futuro, uma parceria entre a Fabrica e o Audio-Porto que visa dar
suporte a selos musicais oferecendo-lhes as instalacdes dos estudios de gravacao e a expertise de
renomados profissionais.

Um dos principais desafios de Rafael foi tornar o Audio Porto sustentavel financeiramente e,
para tal, foi necessario diversificar as atividades do empreendimento e buscaram utilizar um modelo
de negocio distinto do empregado por diversos estudios de gravacao: “Nao utilizamos o aluguel de
hora de gravacao como formato de receita tornamos o estudio um prestador de servicos e
oferecemos a expertises de profissionais capacitados que fazem parte da Fabrica do Futuro”,
apontou Rafael.

O Audio Porto possui uma frente educacional, oferecendo cursos de engenharia de audio,
técnicas de gravacao e de negocios da musica. Também possui seu proprio selo musical que conta
com aproximadamente duzentos fonogramas e quinze artistas em seu catalogo, entre eles, a
banda Delicatessen, referéncia do jazz gaucho e Alessandro Kramer, tambéem conhecido como
Bebé Kramer, considerado um dos grandes acordeonistas do Brasil na atualidade. Atualmente, a
distribuicao digital dos fonogramas do selo ¢ feita pela agregadora Believe e o Audio Porto tem sua
editora musical propria que administra as obras musicais dos seus titulares.



Fotos: Raul Krebs

BANDA DELICATESSEN,
referéncia do jazz gaucho.

ALESSANDRO KRAMER,
também conhecido como
Bebé Kramer, considerado
um dos grandes
acordeonistas do Brasil na
atualidade.

. I
BEBE KRAMER fﬁ




ADRIANA VARGAS

Foto: Raul Krebs

“Buscamos desenvolver a
carreira dos artistas do selo
dando todo o suporte de
mentoria e consultoria.”,
comenta Adriana Vargas,
Label & Publishing Manager
do Audio Porto.

A respeito do vinculo
contratual da gravadora e
seus artistas, Adriana ressalta
que “apesar dos contratos
com os artistas serem feitos
por projetos e ndo para
carreiras, a renovacao
contratual é praticamente
unanime. Cultivamos um
otimo relacionamento com os
artistas e temos colhido
excelentes resultados.”

A pandemia fez com que Rafael Hauck buscasse frentes alternativas de trabalho com o
intuito de viabilizar a manutencao do Audio Porto. Hauck e sua equipe realizaram as transmissoes
via streaming de eventos como a Feira do Livro de Porto e 0 Black Sheep Festival, evento que reune
arte einovagao em Porto Alegre. Além disso, Rafael investiu na area educacional, em parceriacoma
Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul, oferecendo cursos de trilha para cinema e de
consultoria técnica. A capacitagao profissional € um dos principais objetivos do Audio Porto.
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DISTRIBUICAO DAS EMPRESAS

jPOR ATIVIDADE PRINCIPAL/

Para esse ano, participaram da pesquisa trinta e duas gravadoras (74% do total) e onze
distribuidoras (26%). Essa edicdo contou com uma proporcao maior de gravadoras em
relacao a pesquisa de 2020 que contou com uma parcela de 68% dentre os agentes de
mercadoinvestigados aépoca.

. Distribuidoras

‘ Gravadoras

Foi percebida uma grande diversidade em relacao RE LACAO COM ABMI
as outras atividades que compodem as receitas das
empresas pesquisadas nesse estudo, como, por exemplo,

producao de eventos, cursos e consultorias.
. Associadas
Dois tercos (67%) das empresas participantes

dessa pesquisa sao associadas a ABMI, uma propor¢ao @ néo Associadas
inferior a pesquisa de 2020 (83%).
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DISTRIBUICAO DAS EMPRESAS

~ | POR REGIAO GEOGRAFICA/

Grande parte das empresas (84%) estava localizada no Sudeste, proporcao similar a

encontrada naedicao anterior (82%).

2%

Percebe-se uma intensa concentracao dos agentes
de mercado pesquisados nos Estados de Minas Gerais, Rio
de Janeiro e Sao Paulo. Com a pandemia de COVID-19,
muitas empresas fecharam seus escritorios e optaram por
trabalhar sob o regime de home-office. As tecnologias
digitais de armazenamento e processamento de dados
permitiram que empresas e colaboradores
desempenhassem suas atividades remotamente sem
prejudicar seus desempenhos.

Localizacao
da sede

. Sudeste

. Centro Oeste

Sul

‘ Exterior

Sem resposta
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DISTRIBUICAO DAS EMPRESAS

ﬂPOR TEMPO DE ATUACAO e

44% das empresas tinham até 10 anos, uma proporgao inferior & encontrada na
pesquisa anterior (51%).

Fundada entre 2011 e 2021

Fundada entre 2001 e 2010

Fundada entre 1991 e 2000

Fundada antes de 1990
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jPOSTOS DE TRABALHO/

As empresas investigadas nesse estudo declararam ter no total seiscentas e setenta e
cinco colaboradores em 2020. Destes, 62% estavam em periodo integral e 38% eram
consultores autbnomos. Em relagcdo a 2019, aumentou 0 numero de colaboradores em
periodointegral, que eram naordemde 53%.

Em 2020, observou-se um aumento de 20% no numero de colaboradores trabalhando
em regime integral em comparacao ao ano anterior. Em contrapartida, o volume de
Consultores Autobnomos foi reduzido de trezentos e doze em 2019 para duzentos e cinquenta
€ seis N0 ano seguinte, representando uma diminuicao de 18%. O cenario de pandemia pode
ter contribuido para tal reducao por causa da paralizacao de diversas atividades ligadas ao
setor.

2020 2019

. Periodo integral

‘ Consultores autbnomos
(nao empresas)
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DISTRIBUICAO POR GENERO
— ¢ s

A distribuicao por género mostrou uma preponderancia masculina (59%) em 2020,
similarade 2019 (57%).

0,7% 1,1%

Colaboradores Colaboradores
em 2020 em 2019

. Homens . Mulheres Outros
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\ DISTRIBUICAO POR GENERO (continuacio) /

O mercado musical €, historicamente, caracterizado pela preponderancia de
individuos do sexo masculino nos quadros funcionais das empresas. Esse cenario
permaneceu praticamente estavel entre 2019 e 2020. E preciso incentivar o ingresso de
mulheres e de individuos nao-binarios no setor a fim de torna-lo mais igualitario em termos de

géneroedeetnia.

As empresas investigadas apresentaram em media 15,7 colabores em 2020, a maior
parte em periodo integral (média de 9,7). Em 2019, a média era 16,1, com maior papel para

consultores (7,6).

58,50% 57%

Homens

16,1% 15,7%

Total

40,70% 41,90%

Mulheres

9,7%

8,5%

Integral

Outros

7,6%
6,0%

Consultores

Colaboradores

Sobre da quantidade de
soOcios, a maioria das
empresas possui um (30%)
ou dois (42%) socios. E
dessas empresas, 42%
possuem mulheres como
socias.

Media de
Colaboradores
por empresa

@ 2010
@ 2020



LETICIA TOMAS
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ESTUDO
DE CASO:

Criada em 2016, a PWR
Records atua como uma
plataforma de
desenvolvimento e gestao
de carreiras dentro do
ecossistema da musica com
énfase na potencializacao de
mulheres. Além de
gravadora, € uma agéncia de
gestao de carreiras
desempenhando atividades
como producao executiva,
distribuicao digital, edicao
musical e mentoria.

Desde sua fundacao, a PWR
ja trabalhou com mais de
quarenta bandas e artistas
da musica independente
como Papisa, Troa e
Veridiana. Inicialmente, alem
de trabalhar na gestao das
carreiras dos artistas
musicais, a gravadora
também buscou inseri-los
na programacao de festivais
como FEBRE, Rec-Beat
Apresenta, SIM Sao Paulo e
South By Southwest
(SXSW). Trata-se de uma rica
trajetoria que foi realizada
pela artista visual,
publicitaria e produtora
cultural, Leticia Tomas.



Leticia iniciou sua atuacao no mercado musical gerindo a logistica de turnés de
artistas do Rio de Janeiro e Sao Paulo, como Terno Rei e Boogarins, ao Nordeste. Essa
experiéncia com excursoes de bandas trouxe a Leticia a constatacao da baixa ocupacao
por parte de mulheres em postos de trabalho como, por exemplo direcdo de palco,
operacao de audio e iluminacao. Essa situacao a motivou criar um levantamento de
trabalhos musicais brasileiros formados primordialmente por mulheres.

Esse mapeamento de bandas femininas acabou despertando a atencdo de jornais
de grande circulacao e gerou grande repercussao na cena musical independente. A partir
dai, Leticia motivou-se a desenvolver um trabalho que fosse além do da producéao
executiva e, em meados de 2016, fundou a PWR Records. A época, Leticia estava
finalizando sua graduacao em Publicidade, mas estava decidida a dedicar-se
exclusivamente ao mercado musical: “Eu estava no final da faculdade e sabia que aquilo ia
virarumtrabalho.”

Das trezentas bandas que mapeou em seu levantamento, Leticia Tomas selecionou
para iniciar as atividades da PWR a banda Miéta, de Belo Horizonte e Papisa, de Sao Paulo.
Alem trabalhar na gestao de carreiras desses trabalhos, a gravadora também se envolveu
em langamentos em parceria com outros selos como, por exemplo, o Honey Bomb
Records: “Eu montei uma estrutura hibrida de trabalho ate entender o que seria © modelo de
negocios da PWR.”, relatou Leticia.

Os fonogramas da PWR foram inicialmente distribuidos pela brasileira Tratore e,
mais tarde, com a distribuidora espanhola Altafonte. Atualmente, a gravadora possui onze
artistas em seu catalogo e trabalha com uma estrutura enxuta em termos de postos de
trabalho. Sobre o modelo de negdcio adotado, a PWR firma com seus artistas contratos de
distribuicdo e edicao e, de acordo com a demanda, oferece servicos como producao
executiva para shows.

APWR Recordstambém investe na capacitacao profissionalde seus artistas e, para
tal, elaborou um e-book contendo os conhecimentos basicos do mercado musical:
“E muito importante que nossos artistas conhecam esse negocio, saibam quais atividades
sdo desempenhadas e isso ajuda adiminuira minha propria carga de trabalho.”, comentou
Leticiae adicionou que ministra cursos e palestras para os artistas da gravadora.



Foto: Lucas Magalhaes

Atualmente, dentre seus
artistas principais, estdo a
dupla de mulheres musicistas
Trod, do Rio de Janeiro, e
Viridiana, artista de Porto
Alegre que combina a musica
com poesia.

Além do trabalho de
distribuicao, edicao musical e
producao executiva, a PWR
também se envolve na parte
artistica dos seus artistas:
“Normalmente, os trabalhos dos
artistas ja chegam pronto para a
gravadora. E quando vamos
preparar 0S proximos
lancamentos, ja temos dados e
informacoes suficientes para
entender o que funcionou e o
que nao foi tao bem.” comentou
Leticia e acrescentou: “Nao é
uma tarefa facil interferir
artisticamente nos trabalhos
musicais, estou sempre pisando
em ovos com isso.”

VIRIDIANA

Foto: Ana Beatriz
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FATURAMENTO DO MERCADO BRASILEIRO

Em 2020 o mercado brasileiro de musica gerou uma receita estimada de 1.4 bilhao
dereais, apresentandoumcrescimentode 15% emrelagaoaoanoanterior.?

1.4 bilhao de reais
em 2020

FATURAMENTO DO MERCADO
DAS EMPRESAS PESQUISADAS

Considerando que a pesquisa 2019/2020 foi mais abrangente, contando com 60
participantes, € possivelrealizar o seguinte exercicio de extrapolacao:

A pesquisa feitaem 2020 estimou a receita de 2019 em R$140.235.600. Dessa forma,
utilizando o crescimento estimado pela ABMI de 36% entre 2019 e 2020, a partir de
investigacao levada a campo em 2021, a receita total estimada para 2020 foi de
aproximadamente R$ 190 milhoes.

Empresas com atividade predominante “gravadora” somaram receita de R$ 53,1
milhdes em 2020, o que representava 55% do total, com diminuicao de participacao ante
2019, quando representaram 60% (R$ 38,3 milhoes). Distribuidoras, menos numerosas (11
na amostra) eram maiores empresas, com receita mediana de R$ 3,6 milhdes em 2020,
contra R$ 240.000 paragravadoras.

? estimativa feita levando em consideragao dados de crescimento publicados pela IFPI, pesquisa da ABMI e IBGE.



REPARTICAO DA RECEITA
SEGUNDO ATIVIDADE
PREPONDERANTE

. Gravadora

. Distribuidora

2020 2019

Em 2020, atividades de gravadora e de distribuicao musical representaram, cada,
cerca de 30% da receita total. Editora musical (11,0%), empresariamento artistico (4,3%) e
merchandising (4,0%) também eram importantes, enquanto outras atividades
representaram cercade 20%.

Em relacao a 2019 destaca-se a queda na contribuicao da receita de concertos e
turnés (quedade 77%). Taldecréscimo tem a ver diretamente com os efeitos da pandemia de
COVID-19.

Tanto em 2020 quanto em 2019 as empresas tiveram cerc
negocios de gravagao gerados por fontes (consumidores) naci
estimativa foi de 85%.




RECEITA DE NEGOCIOS RECEITA DE NEGOCIOS

DE GRAVACAO DE GRAVACAO
2020 2019

. Nacional ‘ Nacional

. Internacional ’ Internacional

O brasileiro consome primordialmente repertorio local. O pais possui dimensdes
continentais e € 0 unico da America do Sul a falar portugués. Essa condicao sociocultural
gera uma reserva de mercado que pode ser observado no baixo volume do consumo de
bens culturais dos paises vizinhos por parte dos brasileiros. De acordo com lista das
cinguenta musicas mais tocadas no Spotify Brasil em 2020, por exemplo, somente trés nao
eramnacionaise eram cantadasemingles.
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.
A quantidade de
streams entre as empresas 2020
pesquisadas cresceu entre
2019 € 2020 chegando aum TOTAL DE STR EAMS
total de 6,4 bilhdes de
streams de audio e 4,8 - 2
bilhoes de streams de video. AUDIO: 6,4 BILHOES
Em 2020, as principais , ~
categorias de stream em VIDEOQO: 4,8 BILHOES
termos de quantidade foram
video e audio financiados
por anuncio,
respectivamente 4,5e 3,7
bilhdes. Os streams por
assinatura totalizaram 2,6
bilhoes, videos por
assinatura 341 milhodes e
houve 500.000 videos pagos STREAMS
diretamente. (milhdes)
QUANTIDADE TOTAL DE STREAMS OBTIDOS @ 2010
PELAS EMPRESAS NOS ULTIMOS DOIS ANOS (2019 E 2020)
@ 2020
5000 4507
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000 341
500 f e 03 05
Quantidade de Quantidade de Quantidade de Quantidade de Quantidade de
streams de video streams de audio streams de streams de video streams de video
financiados por financiados por assinaturas (assinatura) pagos diretamente
anuncios anuncios pagas (por exemplo, shows

pagos transmitidos
ao vivo)
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QUANTIDADE TOTAL DE STREAMS OBTIDOS

PELAS EMPRESAS NOS ULTIMOS DOIS ANOS
\ (2019 E 2020)- (continuac3o) f

A quantidade de streams de audio financiados por publicidade foi a categoria que
apresentou maior crescimento entre 2019 e 2020, quase dobrando. Os streams de video
registraram um crescimento de aproximadamente 20% e quantidade de assinaturas pagas
apresentaram um crescimento de 19%. A quantidade de streams de video feitos por perfil de
assinantes pagos obteve um crescimento de 32% em 2020 comparado a 2019 e a
guantidade de streams de video pagos diretamente atraves de shows pagos transmitidos ao
ViVO apresentou um crescimento de 67% no mesmo periodo. Esse ultimo dado mostra o
efeito da pandemia que gerou um significativo aumento do consumo dos shows
transmitidos, deixando claro o potencial desse formato de consumo musical que sai
fortalecido do periodo pandémico.

QUANTIDADE DE UNIDADES VENDIDAS POR SUA EMPRESA ~ UNIDADES
NOS ULTIMOS DOIS ANOS CD, VINIL, OUTRO (2019 E2020)  /enimIDAS

177.422
: 2020
152.333 .
119.257
89.790
CD Vinil Outros
formatos fiscos
gravados

A quantidade de CDs vendida apresentou uma queda de 32% em 2020 em
comparagao ao ano anterior. O consumo de discos de vinil apresentou um decréscimo de
41% em termos de quantidade consumida em 2020 comparada a 2019. Outros formatos
fisicos de gravagao (DVD e cassete) apresentaram um declinio de 25% em 2020 de
quantidade consumidas em comparacao ao ano anterior. Tais informacoes seguem uma
tendéncia de mercado acerca do aumento do consumo de musica gravada em formato
digitalem detrimento aos formatos fisicos.



ARTISTAS REPRESENTADOS
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(QUANTOS ARTISTAS GRAVADOS SUA EMPRESA ARTISTAS
REPRESENTA - EXCLUSIVOS E LICENCIADOS? (2019 E 2020)) REPRESENTADOS

@ 20190
@ 2020

28.410

27.381
21.077 20.103
Total Licenciados Exclusivos

O numero de artistas gravados que as empresas investigadas nesse estudo
representaram cresceu fortemente entre 2019 e 2020, chegando a cerca de 28.400, um
crescimento de 35%. O numero de artistas licenciados® pelas empresas pesquisadas
totalizou 27.381 em 2020, apresentando um aumento de 36% em relacao ao ano anterior. Os
artistas exclusivos’, mesmo que em minora, também apresentaram crescimento em 2020,
passandode 974em 2019 para 1.029 em 2020, um aumento de 6%.

O grafico acima demonstra uma tendéncia de mercado no que tange as
caracteristicas dos acordos firmados entre os artistas e empresas fonograficas. Em termos
de praticasde mercado, os acordos de exclusividade tornaram-se escassosem relacao aos
de licenciamento. Atualmente, grande parte dos artistas assina contratos com uma
gravadora ou distribuidora para a realizacao de projetos especificos, como lancamento de
um album, EP ou single. Os contratos de exclusividade, que impossibilitam que os artistas
firmem acordoscomempresas concorrentes, vém se tornando cada vez mais raros.

* O licenciamento de musica ¢ o uso comercial de musicas protegidas por direitos autorais através de
um contrato. Os acordos de licenciamento de musica garantem que os titulares de direitos autorais de
uma musica sao pagos pelo uso de sua musica.

* Acordo de exclusividade é aquele em que o artista garante a uma determinada empresa exclusividade
para o desempenho de suas atividades artisticas como gravacao de fonogramas, edi¢cao de obras
musicas ou apresentacoes ao Vivo.
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NUMERO DE GRAVACOES
—\ OB

(QUANTAS GRAVAGOES A SUA EMPRESA TEM DISPONIVEIS  GRAVACOES
COMERCIALMENTE - EXCLUSIVOS E LICENCIADOS? (2020)) .
DISPONIVEIS

COMERCIALMENTE

828.639 . 2019
782.674

694.370

650.715

43.655 45.965
W

Total Licenciadas Exclusivas

O numero de gravacoes disponiveis comercialmente tambem cresceu, chegando a
aproximadamente 830.000 em 2020, um crescimento de 19% em comparacao a 2019. O
crescimento foi alavancado, principalmente, por gravacoes licenciadas, que apresentou um
aumento de 20% entre 0s anos pesquisados. Tal crescimento pode ser baseado No acesso
facilitado as ferramentas digitais de gravagao e edicao musical que barateou os custos de
producao. Ademais, 0 armazenamento de dados na nuvem permitiu a expansao das
producdes colaborativas, possibilitando que 0s musicos pudessem produzir em parceria
mesmo estando sob o regime isolamento socialimposto pela pandemia.



PELAS EMPRESAS
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PRODUTOS LANCADOS

(QUANTOS PRODUTOS SUA MARCA LANCOU? (2019 E 2020)) PRODUTOS

LANCADOS
PELA MARCA

150.396

@ 201
@ 2020

45.351

3.571 ARz 1.008 976
: : 231 210
s N
Videos Musicais Singles Albuns Eps

Entre 2019 e 2020, aumentaram o0s lancamentos de produtos. Videos musicais
triplicaram, singles dobraram, enguanto albuns e EPs tiveram pequeno decréscimo.

A popularidade de plataformas como YouTube aumentou de forma significativa a
relevancia dos videos musicais no segmento da musica gravada. A musica nunca esteve tao
atrelada ao video para a promocao de trabalhos musicais. O acesso facilitado aos meios de
producao, edigao e distribuicao de video contribuiu para o alto crescimento do numero de videos
musicais lancados pelas empresas pesquisadas nesse estudo em 2020 comparado ao ano
anterior.

A difusao e popularidade dos servicos de streaming de musica resgatou a cultura dos
lancamentos dos singles musicais. Tal pratica foi alavancada por conta da popularizacao das
playlists®. Os artistas, buscando inserir seus fonogramas nas playlists dos servicos de streaming
de musica, passaram a adotar o lancamento de singles em detrimento aos demais formatos
(album, EP). O numero de langamentos de singles praticamente dobrou em 2020, comparado a
2019, enquanto ode albunse EPsdeclinou 3% e 9%, respectivamente.

De todas as empresas investigadas nessa pesquisa, 92% trabalham com algum
distribuidor para distribuigcao digital

Das empresas pesquisadas, 74% possuem editoras musicais, com um catalogo de cerca
de 250.000 obras. Esses valores foram proximos dos encontrados na edicao anterior da
pesquisa: 2568.000 obras

® Traduzido do inglés, uma lista de reprodugédo é uma coletanea de arquivos de video ou dudio que podem ser reproduzidos
sequencialmente ou em ordem aleatoria.



AVALIACAO DA ABMI

» Aavaliacao geral sobre a ABMI (escala 1 - 10)
obteve média 8,1. A nota mais recorrente foi 8.

» Na pesquisa anterior, pesquisou-se a satisfacao
dos associados e obteve-se média 8,0.

2019 2020

“Muito importante termos a ABMI para nos ajudar na representatividade junto a
grandes corporacoes e empresas do mercado, e assim conseguir melhores condicoes e
oportunidades.” (Associado)

“Muito boa a iniciativa de sempre apostar em pesquisas, analise de consumo e
comportamento daindustriada musica, representatividade.” (Associado)

“Defendem muito bem amusicaindependente.” (Associado)
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jSOCIEDADES DE GESTAO COLETIVAI

A Uniao Brasileiro de Compositores (UBC) e a Associacao Brasileira de Musica e
Artes (Abramus) foram as sociedades de gestao coletiva mais mencionadas dentre as
empresas pesquisadas, 51% e 32%, respectivamente. A pesquisa anterior encontrou
proporgdessimilares.

51%

32%
11%
[ [

UBC Abramus AMAR Assim Nenhuma

DESAFIOS

As empresas abordadas nesse estudo mencionaram desafios diversos em relacao
aoatualcenariodomercado musical, com destaque para questoes financeiras, taiscomo:

» Aumentar a capacitacao para gestao de carreira de artista (planejamento de
lancamentos e estratégias de redes sociais);

» Remunerarosartistase compositoresdevidamente;
» Crescimentodasreceitas/Rentabilidade;

» Manterofaturamentoeocrescimentodiante dasincertezas causadas pelapandemia.

Questoes de tecnologia e inovacao tambem foram mencionadas no que tange aos
desafiosenfrentados pelasempresas pesquisadas, taiscomo:

» Dominio/acessoasferramentasderelatorioseanaliticos;

» Dominio/acesso as ferramentas e solu¢oes para os artistas e selos independentes no
mercadodostreamingedigital;



\  DESAFIOS (continuac3o) /

Questoes sobre dinamica do mercado e monopolio na industria também foram

citados pelos agentes de mercado dessa pesquisa, tais como:

»

Acompanhar em tempo satisfatorio as constantes mudancas e novidades do mundo
digital e se adequar comrapidez 4s novastendéncias,

Capacitacao de musicos e artistas sobre o0 mercado da musica e 0 complexo sistema de
arrecadacaoedistribuicao de direitos autorais,

Competir com grandes gravadoras nos espacos disponibilizados nas plataformas de
streaming e nos veiculos de midia;

Crescerde formaorganicae mantendo aqualidade de atendimento e entregas.

“Entre muitos desafios que existem no Brasil, o maior deles é estar num mercado

praticamente monopolizado por 2 estilos musicais, sertanejo e funk. Crises econdémicas e
politicas tambem fazem a nossa vida mais dificil e interferem diretamente nosso dia a dia.”
(Associado)

“Temos que nos reinventar para atender melhor os clientes, estar mais proximos dos

artistas e agregadores. Isso € um desafio constante.” (Empresa ndo-associada)

TENDENCIAS

Quanto as tendéncias para 0 mercado na visao das empresas investigadas nesse

estudo, os principais pontos mencionadosforam:

»

»

Estabelecimentodo streaming como formatode consumo de musica gravada;
Artistacadavez maisautbnomos nodesenvolvimento de carreiras musicais;
Crescimentodomercado brasileirode musica;

Demanda por maiortransparénciadasreceitasde artistase compaositores.

“Com o estabelecimento do streaming como forma definitiva no consumo de

musica, 0 grande desafio € monetizar de uma forma justa e desenvolver a carreira de novos
artistas.” (Associado)

“Uma tendéncia € a parceria cada vez maior entre artistas e empresas para

desenvolvernovos produtos.” (Ndo-associado)



altafonte

ESTUDO DE CASO:

A espanhola Altafonte € uma distribuidora que vem se consolidando no mercado
brasileiro de musica pela forma como seleciona seus artistas e contribui ao desenvolvimento
de suas carreiras. Fundada em 2011 por Nando Luaces que, antes de criar a distribuidora,
geriaoselomusical BOA, selo musical que se tornou referéncia do hip-hop espanhol.

Em 2006, Nando e sua colega Inma Grass, inspirados pelas inovacoes tecnologicas
do mercado musical, tiveram a ideia de investir no desenvolvimento do que seria a primeira
tecnologia espanhola voltada a distribuicao digital de musica gravada. Ambos possuiam
prévia experiéncia no mercado musical: Nando havia fundado em 1993 0 BOA e Inma tinha
vasto conhecimento por sua longa jornada trabalhando em gravadoras multinacionais.
Juntosfundaramem 2011 a Altafonte, o primeiro distribuidor de musica digital da Espanha.



.

Aoperacdodadistribuidora no Brasiliniciou-se por volta
de 2017 no Nex, um espago de coworking situado no bairroda
Gloria, no Rio de Janeiro. O primeiro funcionario contratado
para o Brasil foi Fabio Silveira e, em seguida, Athur Marques e
Alex Schiavo juntaram-se a equipe. Em 2019 Renata Mader foi
contratada pela Altafonte como Head de Marketing e Artistico
eem 2020 assumiu o posto de Gerente de Operacoes do Brasil
na mesma época em que Schiavo foi transferido ao posto de Foto: Clara Cosentino
Chief Artistic Office Latin America, US Latin, Spain & Portugal.

O primeiro trabalho musical de grande porte distribuido pela Altafone foi Os Tribalistas,
segundo Renata, que lancou um album apos um hiato de quinze anos e que contou com as
parcerias de Spotify e Facebook para o lancamento. Outro marco que contribuiu para a
promoc¢ao da distribuidora no Brasil foi o contrato firmado com musico e compositor Gilberto
Gil para distribuir parte de seu renomado catalogo. Mesmo trabalhando com artistas
consagrados, o foco da empresa € desenvolver sua atuacao no mercado independente
brasileiro, segundo Renata: “trabalhar no segmento independente € muito libertador e
gratificante por poder contribuir com o desenvolvimento de artistas como, por exemplo,
Marina Sena, que vem obtendo otimos resultados com nossa cooperacaode trabalho.”

Marina Sena foiuma das principais apostas da Altafonte noanode 2021, conseguindo
atingir marcas bastante relevantes, como, por exemplo, onze indicagdes ao Grammy Latino
de 2021, presenca noranking Top 50 Brasildo Spotify e Viral Global do mesmo servico.
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Fernando Tomaz

A Altafonte atua como uma curadoria interna para selecionar os artistas a serem
trabalhados, ndao funcionando, deste modo, como uma distribuidora aberta a todos os artistas. O
processo seletivo tem como um dos principais objetivos selecionar trabalhos que se encaixem
com O proposito da empresa. “Apesar da empresa estar crescendo em termos de equipe e
catalogo, nossa curadoria nos permite trabalhar com qualidade ao inves da quantidade.
Buscamos artistas que tenham relevancia e nao necessariamente numeros.”, relatou Mader.
Além de ter contratos diretos com artistas, a agregadora também tem acordos de distribuicao
firmados com selos musicais.

“Estamos mostrando para 0 mercado que ser um artista independente nao significa ser
pequenoouterfaltadeestrutura.”

O catalogo da distribuidora foi inicialmente formado por artistas do segmentodorap e da
musica popular brasileira e esta expandindo para outros segmentos, como o sertanejo e funk.
Seudiferencial € oinvestimento realizado em marketing para os artistas, segundo Renata.

Alem de lidar com distribuicao digital de fonogramas, a Altafonte também possui sua
propria editora musical que atua no mercado da sincronizacao buscando oportunidades de
licenciamento a seus titulares: “temos uma otima proximidade com 0s servigos de video sob
demandaeagéncias de publicidade e temos colhido otimos resultados.”, comentou Renata.

Para 2022 a Altafonte busca aprimorar sua capacidade tecnologica com o objetivo de
entregar servicos e ferramentas cada vez mais eficazes aos artistas da agregadora. Ademais, a
distribuidora visa ser a primeira companhia de musica no Brasil a receber a certificacao B-Corp
que identifica empresas que seguem especificos padroes de transparéncia, responsabilidade e
desempenho.

Segundo Renata, a distribuidora tambéem pretende desenvolver trabalhos de impactos
sociais através da Altafonte Fundacéao. Por fim, a empresa ira abrir escritorios e mais cidades
brasileiras, além das Rio de Janeiro e Sao Paulo: “é um grande desafio, mas € muito gratificante,
estoumuitofeliz.”, concluiu Renata.
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O ano de 2020 foi marcado pela pandemia da COVID-19 que impactou enormemente o
mercado musical, trazendo dificuldades e desafios a todos os profissionais que atuam setor. Mais
da metade das empresas pesquisadas adiaram ou cancelaram investimentos em criacao de
novos produtos e servigos (63%) e criacao de novos empregos (55%).

(Se considerar os seus planos estratégicos para 2020, antes dos efeitos da pandemia se
instalarem: que investimentos foram planejados pela sua empresa, mas foram adiados ou
descartados porcausada COVID-19?)

Dentre os outrosinvestimentos adiados ou descartados estao:
» Aquisicaode equipamentos,
» Showseeventos.

Criacao de novos produtos e servicos

Investimento (A&R) em novos artistas

Criacao de novos empregos

(funcionérios e prestadores de servico)

Contratacao de novos artistas

Langamento de novas edi¢coes

Outros investimentos

Investimentos
Planejados,
mas adiados ou
descartados
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SOBRE O FUTURO DO MERCADO

DA MUSICA GRAVADA
L

SOBRE

O FUTURO
DO MERCADO
2021

. Otimismo

@ Neutro

Pessimismo

SOBRE

O FUTURO
DO MERCADO
2020

. Otimismo

. Neutro

Pessimismo

0%

Em relacao ao futuro,
“otimista” foi a resposta de
69% das empresas.
Distribuidoras, associadas
e empresa com receita
acima de R$ 300.000 se
mostraram mais otimistas
que gravadoras, nao
associadas e empresas
com menor receita.

Em comparagaocoma
edicao anteriorda
pesquisa, o nivel de
otimismo diminuiu 20
pontos percentuais (de
89% para 69%). Os
impactos da pandemia da
COVID-19 tiveram grande
importancia no declinio
do nivel de otimismo.
Apesar da queda, em 2021
nenhum entrevistado
Oopinou como pessimista
acercado futurodo
mercado musical.

Os dados da pesquisa do ano base 2020 foram coletados no primeiro semestre de
2021, periodo marcado pela alta taxa de mortalidade por COVID e o baixo taxa de vacinacao
da populacao brasileira. Esse quadro, somado as dificuldades enfrentadas pelos agentes do
mercado brasileiro de musica, contribuiram para o0 decréscimo de vinte pontos percentuais

no nivel de otimismo por parte das empresas pesquisadas.
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PANORAMA DAS PLATAFORMAS

DE STREAMING
\ S

Em relacao a quantidade de usuarios nas plataformas de streaming de audio no
Brasil, observamos um crescimento sustentado entre os anos de 2019 e 2021, conforme o
grafico abaixo. Os numeros incluem os usuarios de assinaturas pagas e 0s usuarios que
ouvem propaganda (financiadas por anuncios). O Brasil encerrou o primeiro semestre de
2021 commaisde 60 milhdesde usuarios nas plataformasde streaming de audio.

QUANTIDADE TOTAL DE
USUARIOS DE STREAMING
DE AUDIO

BRASIL 2019 A 2021

(12 semestre)

70,0

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

MILHOES 0,0

2019 2020 2021



PANORAMA PLATAFORMAS

\ STREAMING (continuacdo) /

Quanto a quantidade de assinaturas pagas, 0s numeros do grafico apontam a
participacao percentual de cada plataforma ao longo dos trés ultimos anos no Brasil.
Observamos pouca variacao em relacao ao primeiro lugar, com o Spotify mantendo-se a
frente com mais de 60% de participacao. Em segundo lugar vemos a Amazon Music e uma
disputa entre Deezer e Apple Music pela terceira colocacao. O grupo “outros” inclui
playerscomo Claro Musica e Sua Musica, aléemdanova plataforma Resso."

ASSINANTES STREAMING @ 2019
DE AUDIO BRASIL 2019 A 2021 @ 2020
(12 semestre)

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

‘

Spotify Amazon Deezer
Music



CONSIDERACOES FINAIS

A pandemia de COVID-19 impactou o mercado musical como um todo,
suspendendo, desde margo de 2020 0s eventos presenciais por conta da necessidade da
adocao de politicas de isolamento social. O mercado de shows e eventos foi 0 que mais
sentiu essa interrupcao das atividades. No setor da musica gravada houve impactos
positivos por conta do aumento do uso dos servicos de streaming por parte dos
consumidores; ab mesmo tempo, observou-se a expansao do volume de fonogramas
distribuidos possibilitada pelo acesso facilitado aos meios produtivos digitais. O efeito
desastroso da pandemia foi acentuado pela falta de politicas publicas voltadas ao setor,
abandonando artistas e profissionais a propria sorte. A Lei Aldir Blanc que teve recursos
liberados apenas no final do ano de 2020, foi insuficiente para mitigar os efeitos da
pandemianaareadacultura.

O isolamento social contribuiu para a popularizacao de formatos digitais como as
lives que foram um importante instrumento para a divulgacao de trabalhos musicais.
Mesmo nao substituindo os shows presenciais, esses formatos digitais ganharam
relevancia e devem passar a fazer parte das estratégias de promocao musical daqui para
frente.

A pandemia contribuiu para que muitos artistas e compositores comecgassem a dar
mais atencao a cadeia produtiva da musica gravada, no sentido de compreender seu
complexo funcionamento para maximizar a geracao de renda. Musicos que tinham nos
shows a fonte principal de seu sustento tendiam a ndo dar atencao ao segmento
fonografico e, em muitos casos, nem sequer eram filiados a uma Sociedade de Gestao
Coletiva. A interrupcao dos eventos presenciais forcou esses profissionais a buscarem
compreenderomodus operandida cadeiadigital de distribuicado musical para obteralgum
rendimento. Ademais, muitos desses profissionais buscaram se familiarizar com as
ferramentas digitais de gravacao e edicao musical. Os estudios caseiros possibilitaram que
musicos produzissem sem sairde casa e de forma colaborativa. Talvezisso sejaumsinalde
que, apesar de tudo, o setor saira mais forte em termos de conhecimento e capacitacao de
seusagentesde mercado.

Como observado no relatorio publicado em 2020, o segmento da musica ainda
carece de politicas que o tornem mais igualitario em termos de género e etnia. O
incremento da capacitacao dos agentes de mercado e uma ampliacdo do acesso ao
conhecimento sao meiosindispensaveis ao desenvolvimento do setorcomo umtodo.



METODOLOGIA E AMOSTRAGEM

Esse estudo acompanhou a metodologia adotada em relatorios como o Worldwide
Independent Market Report, produzido pela Worldwide Independent Network's (WIN) no
que diz respeito a divisdo do mercado de musica gravada em major e independente (non-
major). Segundo esta linha as “major-labels” sao as trés empresas multinacionais do setor:
Sony Music Entertainment, Warner Music Group e Universal Music Group. Empresas
controladas por elas também sao consideradas como parte deste grupo. Portanto, um
lancamento sob a Interscope, Columbia e Atlantic, por exemplo, contam como
lancamento "Major". Em contrapartida, a participacao de mercado (market share) de
agentes que tenham somente acordos e distribuicao com estas empresas, Nnao sao
consideradas “majors”, e sim “independentes”.

Essa linha metodologica binaria representa o setor com base na propriedade dos
fonogramas, o que significa que as receitas sao atribuidas as empresas proprietarias dos
catalogos e nao aquelas que apenas osdistribuem. Distribuir musica por meio de terceiros
e pratica cadavez maiscomum num mercadoglobal, com selos, gravadoras e artistas auto-
produtores utilizando diferentes canais para distribuir suas musicas em mercados Nos
quaisdeoutraformanaoteriamcondi¢cdesde operar.

As majors sao referéncia no campo da distribuicao, distribuindo selos
independentes direta e indiretamente, por meio de empresas de distribuicao subsidiarias,
como, por exemplo, a The Orchard da Sony Music, a Ingroove da Universal e a ADA da
Warner Music Group. Nesses casos, uma parte da receita das gravadorasindependentes é
atribuida como receita das majors. Esta € a abordagem de "distribuicao" para medir as
receitasdasgravadorase sua participacaonomercado.

-CHARTMETRIC

A empresa Chartmetric coletou os dados do Top 200 Daily Chart do Spotify do
mercado brasileiro no periodo entre de 01/01/2020 a 31/12/2020. Foi feita uma
identificacao das gravadoras de todas as musicas presentes nessa base de dados. Se
alguma das gravadoras foi identificada como uma gravadora major, a faixa foi marcada
como langada por uma "major". As musicas coletadas nesse levantamento foram, entao,
divididas em majors e non-majors (independentes), acompanhando a metodologia
detalhadanoinicio dessasessao.

Todos os dados desta analise foram retirados do banco de dados Chartmetric. Os
dados foram categorizados com base nos metadados das musicas e suas respectivas
correspondéncias. A precisao dos dados foi verificada atraves de varios estagios: revisao
manual da logica de mapeamento, revisao manual das categorias por contagem de



frequéncia, bem como por amostragem aleatoria. Se uma musica possui um contrato de
licenciamento ou um contrato conjunto com uma grande gravadora, foi classificada como
um langamento de uma major. MUusicas que tivessem contratos de gravagao com um nao-
major e direitos de distribuicao com um major foi classificada como non-major
(independente).

-ANASHCONSULTANCY

A empresa Anash Consultancy fez um levantamento do primeiro trimestre de 2019
ao segundo trimestre de 2021 para estudar o mercado brasileiro de streaming. O escopo
da pesquisa foi limitado as plataformas de streaming de musica digital e podcasts. Os
reprodutores de radio online, webcasts e plataformas de video nao foram levados em
consideracao. Os principais servicos de streaming de audio online foramidentificados por
pesquisas secundarias. A analise comegou com 0s principais provedores de servico de
streaming e, progressivamente, foram analisados players menores e mais regionais. Uma
abordagem de baixo para cimafoiusada paradeterminaras métricas.

Premissa:
1) Usuarios Mensais Ativos: MAU - Monthly Active Users;
2) Assinantes Premium: Premium Subscribers;

3) Usuarios Gratuitos: Free Users.

O calculo para apurar a quantidade de usuarios gratuitos foi feito da seguinte forma:
Usuarios Gratuitos (3) = Usuarios Mensais Ativos (1) - Assinantes Premium (2)

Esta pesquisa estudou 0s nove principais streamers de musica online globais e 0s
trés principais playerslocaisem termos de usuarios mensais ativos (MAUS).

-LVPESQUISA

Técnicade pesquisa

» Entrevistas autopreenchidas pela internet Aplicacao de questionario estruturado,
apostraducaoeadaptacao paraoportugués, aléemde perguntas “locais” da ABMI.

» Para propositos do presente estudo, a amostra foi considerada representativa do
mercadode musicaindependente

» Quando relevante, dados serao comparados com pesquisa levada a campo em 2020,
ressaltando que ha diferencas metodologicas (foram 60 entrevistas em profundidade,
50associados, 10 ndoassociados).



Dadosdocampo

»

»

»

Asentrevistasforamrealizadasentre maioejulhode 2021

Pesquisa ABMI-WINTEL usou sistema LimeSurvey. Para algumas empresas 0s dados
foram coletados ou completados a partir do telefone, e-mail e questionario
programadono Google Formspor LV Pesquisa.

Dados inconsistentes ou faltantes foram corrigidos/imputados a partir de pesquisa
anterior (entrevistas em profundidade em 2020), contato com empresas e buscas na
internet (declaracoesdasempresas, reportagensetc.)

Analisesetabulacoesforamfeitascom os softwares Excel 365 e SPSS 22.0.

Amostra

43 empresasresponderam até ainformacao sobre receita (parciais) ou além, enquanto
36 chegaramaofinal (completos)

29associados, 14naoassociados

32classificadas “gravadoras” como principal atividade, 11 “distribuidoras”

Importante ressaltar que na pesquisa deste ano trabalhamos com as informagoes
recebidas através da plataforma online Lime Survey referentes aos dados doano 2019
e2020.

A comparacao com os dados coletados na pesquisa realizada em 2020 nao foi viavel
pois tanto a metodologia de coleta e amostragem foram diferentes, na pesquisa de
2020tivemos 60 respondentes entrevistados por Zoom ou telefone, commoderacaoe
abordagem qualitativa.

Janapesquisa ABMI2021foram 43 respondentes que preencheramosdadosonlinee
com abordagem quantitativade analise de dados.

Tambem importante ressaltar que dos 43 respondentes participantes deste ano,
tivemos novos respondente que nao participaram do ano passado, assim como
participantes que responderam a pesquisa doano anteriornao participaramdeste ano,
pordiferentes motivos.

Sempre que foi possivel realizamos uma comparacao entre os dados das duas
pesquisasreferidas, destacandoosdadosdoanoanterior separadamente.
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SOBRE A ABMI

Fundadaem 2002, a Associacao Brasileirada Musica Independente ¢ umaentidade
semfinslucrativos, que atuacomo avoz das empresas brasileiras no mercado fonografico.
Com o objetivo de promover maior a integracdo do mercado brasileiro ao mercado
mundialde musicagravada, suamissao é organizar, capacitare desenvolver os produtores
de conteudo criativo musical, possibilitando melhores resultados financeiros,
oportunidadesde negocios e o seucontinuo aprimoramento.






